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Elinvoiman palvelualue
Vastuuhenkil6: Elinvoimajohtaja Heli Randell

Palvelualuejohtajan katsaus

Elinvoiman palvelualue edesauttaa monipuolisten asumismahdollisuuksien syntymista ja huolehtii yritysten
toimintaedellytysten kehittdmisesta. Palvelualue tuottaa asumisen ja elinkeinoeldaman tarvitsemat maankaytén
ja kuntatekniikan palvelut, huolehtii osaltaan joukkoliikenteen suunnittelusta ja vastaa rakennusvalvonta- ja
ymparistdnsuojeluviranomaisen palveluiden jarjestdmisesta. Lisaksi palvelualue huolehtii tydllisyysasioista,
elinkeinotoimen tehtavista, joukkoliikennepalveluista (LSL) seka paivakotien ja koulujen ruoka- ja
siivouspalveluista.

Yhtend osakokonaisuutena vastuualueen kayttétaloudessa on varattu budjetti kunnan kiinteistdasioiden
hoitoon (pl investoinnit, jotka tilataan erikseen). Tyét tilataan Hollolan Tilapalvelut Oy:lta.

Palvelualue toimii elinvoimavaliokunnan ohjauksessa tuottaen tehokkaita, taloudellisia ja asiakaslahtdisia
palveluita paaasiassa kuntalaisille. Elinvoimavaliokunnan alaisuudessa toimii seitseman vastuualuetta:
kehitys- ja kaavoituspalvelut, kuntatekniikka, rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu, vesihuoltolaitos, ruoka-
ja siivouspalvelut, tydllisyyspalvelut seka elinvoiman hallinto (sis. elinkeinopalvelut ja joukkoliikenne).

Palvelualueen organisaatioon kuuluu ymparistéterveydenhuollon taseyksikkd. Ymparistoterveydenhuolto
toimii  ymparistéterveyslautakunnan  alaisuudessa, joka hyvaksyy taseyksikdn  talousarvion.
Ymparistoterveyslautakunnan alaiset vastuualueet ovat: eldinldakintdhuolto, terveydensuojelu seka
ymparistdterveydenhuollon hallinto ja lautakunta. Ymparistéterveydenhuolto palvelee seudullisesti 8 kunnan
tarpeita.

Palvelusuunnitelma 2024

Palvelualue jatkaa normaalia toimintaansa. Vastuualuekohtaisissa palvelusuunnitelmissa on esitetty
muutokset vuoteen 2023 verrattuna seka paapiirteiset palvelusuunnitelmat vuosille 2025-2027. Palvelualueen
strategisten hankkeiden toteutusta varten on rekrytoitu vuonna 2023 kaavasuunnittelija, projektiasiantuntija,
maaraaikainen ymparistotarkastaja seka tehty kehityspaallikon tehtavaan liittyvat jarjestelyt. Resurssilisays
nakyy strategisten hankkeiden suunnitelmien totutusten etenemisena.

Kunnan kehityksen ja tulevaisuuden kannalta tarkeimmat tehtavat ovat maanhankinnassa onnistuminen ja
kuntakeskustan kehittaminen. Maanhankinnan pohjalta toteutetaan asumisen ja yrittamisen alueita strategisen
yleiskaavan ohjaamana. Keskustan kehittamisen tavoitteena on parantaa kuntakeskuksen vetovoimaa, luoda
kuntakeskuksesta hollolalaisten yhteinen asioinnin ja oleskelun paikka seka houkutella alueelle lisaa palveluja.
Strategisten hankkeiden rahoitus ja tavoitteet mukaan lukien elinvoiman palvelualue |0ytyvat
kunnanhallituksen alaisesta talousarvioesityksesta.

Vuonna 2024 ja tulevina vuosina jouduttaneen esittdmaan, etta maapoliittisen ohjelman mukaan otetaan kaikki
maanhankintakeinot kayttoon, jotta maanhankinnan strategisen hankkeen tavoitteet saadaan toteutettua.
Kohteet tuodaan erikseen paatdksentekoon. Tavoite on varmistaa uusien asuinalueiden toteutus ja
yritysalueiden laajentaminen. Taman hetken arvion mukaan uusien alueiden toteutusmahdollisuudet
tyrehtyvat ennen vuosikymmenen loppua, jos maanhankinnassa ei paasta eteenpain huomioiden kunnan
talous.

Kuntakeskuksen kehittaminen jatkuu Hollola-talon suunnittelulla ja vuokrasopimuksen valmistelulla.

MAL-sopimuskauden 2024-2027 neuvottelut ovat alkaneet valmistelutyodlla kesakuussa 2023. Valtion kanssa
neuvottelut alkavat syyskuussa 2023. Tavoitteena on, etta neuvottelut valmistuvat kevaalla 2024, jonka jalkeen
sovittujen toimenpiteiden toteutus alkaa/jatkuu edelliseltéd sopimuskaudelta.

liImastosuunnitelma toteutetaan kuuden kunnan Asikkala, Hartola, Hollola, litti, Karkéla, Padasjoki ja Sysma
yhteisen hankkeen puitteissa. Hanke kestaa kesakuusta 2023 maaliskuuhun 2025. Hankkeen rahoitusavustus
on 100 %. Suunnitelmat toteutetaan jokaiselle kunnalle omanaan. Hollolan kunnan osuuteen sisaltyy
strategisen hankeen mukaan priorisointi HINKU-tavoitteista.

Investointiohjelman toteutuksella vastataan seka kuntatekniikan, vesihuollon, palvelujen (kiinteist6t) ja vaeston
ja elinkeinoelaman tarpeisiin.



Palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille 2025-2027

Taloussuunnitelmavuosina yllapidetdan talousarvion mukaista palvelutuotantoa ja jatketaan strategisten
hankkeiden ja investointiohjelman toteuttamista. Toiminnan kannalta on syyta kiinnittdd huomiota nykyisten
resurssien pysyvyyteen ja kyvykkyyteen, jotta palvelutuotanto sailyy toimintakuntoisena.

Vuonna 2025 alkaa TE24 muutoshankkeen mukaisesti tydllisyyspalveluiden tarjoaminen kunnista, johon on
valmistauduttu vuodesta 2021 lahtien (kuntakokeilu). Tahan liittyen palvelualueen organisaatioon on tulossa
uutena osana Paijat-Hameen tydllisyyspalvelut.

Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025. Laki muuttaa lupajarjestelmda ja rakennustietojen yllapitoa
oleellisesti nykyisestd. Muutos edellyttdd rakennusvalvonnan toiminnan laajaa lapikdymista sisaltden mm.
kunnan rakennusjarjestyksen uusimisen, kunnan hallintosdanndn, rakennusvalvonnan taksan ja kaikkien
asiakasohjeiden paivittdmisen, seka merkittavia muutoksia tietojarjestelmiin.

Kaavoitukseen on hankittu resurssia kaavatdiden edistdmiseksi. Strategisen hankkeen “Pitkan aikavalin

aluekehityksen suunnan maarittely” yhtend osa-alueena on tarve arvioida rakentamisprosessin
resurssivahvistusta.

Toiminnalliset tavoitteet (valtuustoon néhden sitovat tavoitteet)

Palvelualue Elinvoiman palvelualue

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Tavoitteen

siséaltyva (tavoitetaso ja lahtotaso) toteuttamiseen varattu
tavoite/toimenpide maardraha
Keskuskorttelissa Vuokrasopimuksen Kehityspaallikkd, | Sisaltyy talousarvioon
korttelin A, Hollola hyvaksyminen tai elinvoimajohtaja | tulevien vuosien

talon, hylkaaminen. vuokrakuluissa.

jatkotoimenpiteista
paattaminen.

Valmistelutyd Paijat- | Paijat-Hameen tyollisyysalue | Tydllisyys- Sisaltyy talousarvioon.
Hameen aloittaa 1.1.2025 paallikkd Tehdaan valmisteluun
tyollisyysalueen varatulla maararahalla
aloittamiseksi 9 kunnan yhteistyéna.
toteutuu. Kuntien rahoitus
perustuu
asukaslukuun.
Kunnan Rakennusjarjestyksen Kehityspaallikké | Sisaltyy talousarvioon.
rakennusjarjestyksen |laatiminen, ehdotusvaihe ja Tehdaan omana
paivittaminen uuden | hyvaksymiskasittely 2024 tyona.
rakentamislain aikana. Rakennusjarjestyksen

mukaiseksi voimaantulo 1.1.2025




Palvelualueen tuloslaskelmat

Elinvoiman palvelualueen sitovuus valtuustoon ndhden on toimintakate.

Elinvoiman palvelualue (ilman VHL)

TP2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 19736 029 € 20410300 € 20318500 € 19177 300 € 19297 500 € 18 999 900 €
Myyntituotot 4801910€ 5232900€ 5815200€ 5668700€ 5557200€ 5614000 €
Maksutuotot 280823€  383000€  345000€  402200€  402200€ 402200 €
Tuet ja awstukset 817925€  522000€ 550 000€  200000€ 200000 € 200 000 €
Vuokratuotot 13620 490 € 14090 400 € 13170 700 € 12714 400 € 12 946 100 € 12 591 700 €
Muut toimintatuotot 205881€  182000€  437600€  192000€  192000€ 192 000 €
Valmistus omaan kayttosn 73 343 € 50 000 € 50 000 € 50 000 € 50 000 € 50 000 €
Toimintakulut -24 262 441 € 23 260 600 € -24 649 500 € -26 587 100 € -26 588 600 € -26 835 900 €
Henkildstokulut 5810997 € -5761900€ -6402300€ -6317400€ -6495200€ -6625600€
Palelujen ostot 11472 131 € -10 019 300 € -11 178 800 € -13 502 100 € -13 112 800 € -13 140 500 €
Ainet, tanikkeet ja tavarat -3264 802€ -3882400€ -3298400€ -3208200€ -3528400€ -3661500€
Awstukset -1595545€ -1734000€ -1743000€ -1734000€ -1734000€ -1734000€
Muut toimintakulut 2118 966 € -1 863000 € -2027 000 € -1825400€ -1718200€ -1674300€
TOIMINTAKATE 4 453069€ 2800300€ -4281000€ -7359800€ -7241100€ -7786000€
Rahoitustuotot ja -kulut -3497 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
VUOSIKATE -4 456 566 € 2800 300 € -4281000€ -7359800€ -7241100€ -7786000€
Poistot ja arvonalentumiset 8064 908 € -7960 300 € -6294500€ -6755200€ -7257700€ -7918100€
Suunnitelman mukaiset poistot -7118500€ -6637000€ -6294500€ -6755200€ -7257700€ -7918100€
Anvonalentumiset -946 408 € -1 323300 €
Poistoero, varausten ja 0€ 250000€  250000€  463300€  826600€ 1553300€

rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Vesihuoltolaitoksen sitovuus valtuustoon nahden on tilikauden vyli/alijgama

Hollolan Vesihuoltolaitos

-12 521 474 € -10 510 600 € -10 325 500 € -13 651 700 € -13 672 200 € -14 150 800 €

TP2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 4674154€ 4852500€ 4621700€ 4804400€ 4959400€ 5160700€
Myyntituotot 4630487€ 4852500€ 4621700€ 4804400€ 4959400€ 5160700¢€
Tuet ja awstukset 43 667 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Toimintakulut -2500808€ -2759500€ -2558400€ -2670100€ -2761800€ -2903700¢€
Henkilostokulut -84 678 € -141 300 € -74 300 € -76 000 € -77 700 € -79 600 €
Palvelujen ostot -2251507€ -2479500€ -2335400€ -2435400€ -2515400€ -2655400¢€
Aineet, tanikkeet ja tavarat -155 213 € -130 300 € -140 300 € -150 300 € -160 300 € -160 300 €
Muut toimintakulut 9411 € -8 400 € -8 400 € -8 400 € -8400 € -8 400 €
TOIMINTAKATE 2173347€ 2093000€ 2063300€ 2134300€ 2197600€ 2257000¢€
Rahoitustuotot ja -kulut -305 820 € -307 900 € -305 100 € -304 700 € -304 200 € -303 800 €
VUOSIKATE 1867527€ 1785100€ 1758200€ 1829600€ 1893400€ 1953200%€
Poistot ja arvonalentumiset -1927736€ -1785100€ -1758200€ -1829600€ -1893400€ -1953200¢€
Suunnitelman mukaiset poistot -1927736€ -1733100€ -1758200€ -1829600€ -1893400€ -1953200¢€
Arnvonalentumiset 0€ -52 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Poistoero, varausten ja rahastojen muutokset 4631€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -55 578 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€



Maararahan jakautuminen vastuualueittain

Kuntatekniikka

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Elinvoiman hallinto

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Tyollisyyspalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kehitys- ja kaavoituspalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Rakennus- ja ymparistévalvonta

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kiinteistopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Siivous- ja ruokapalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP2022 TA 2023

384 168 € 357 500 €
73 343 € 50 000 €

-2 550 068 € -2 740 500 €
-2 092 558 € -2 333 000 €
TP2022 TA 2023
1170601 € 985000 €
-5454 971 € -2 597 300 €
-4 284 371€ -1612300 €
TP2022 TA 2023

462 482 € 307 000 €
-3 082 135 € -3 164 400 €
-2 619 653 € -2 857 400 €
TP2022 TA 2023
1086 518 € 1098 000 €
-1 423 862 € -1 651 200 €
-337 344 € -553 200 €
TP2022 TA 2023

197 340 € 299 000 €
-800 827 € -848 000 €
-603 487 € -549 000 €
TP2022 TA 2023

12712 700 € 13 223 900 €
-7 259 724 € -8 149 000 €
5452 976 € 5074900 €

TP2022 TA 2023
3722221 € 4139900 €
-3 690 854 € -4 110 200 €
31367 € 29700 €

TA 2024

361 500 €
50 000 €
-2792 100 €
-2 380 600 €

TA 2024
1150 000 €
-3 325 900 €
-2 175 900 €

TA 2024
694 000 €
-3 697 400 €
-3 003 400 €

TA 2024

1 508 900 €
-1 914 500 €
-405 600 €

TA 2024
255 000 €
-881 900 €
-626 900 €

TA 2024

12 216 300 €
-7 921 900 €
4 294 400 €

TA 2024
4132 800 €
-4 115 800 €

17 000 €

TS 2025

361 500 €
50 000 €

-2 785 500 €
-2 374 000 €

TS 2025
1150 000 €
-3 333 600 €
-2 183 600 €

TS 2025

6 600 €

-6 34 000 €
-6 333 400 €

TS 2025
1422 100 €
-1 932 800 €
-510 700 €

TS 2025
255000 €
-789 300 €
-534 300 €

TS 2025

11 750 000 €
-7 190 800 €
4 559 200 €

TS 2025
4232 100 €
-4 215100 €

17 000 €

TS 2026

361 500 €
50 000 €

-2 820 100 €
-2 408 600 €

TS 2026
1150 000 €
-3 392 900 €
-2 242 900 €

TS 2026

6 600 €

-6 353 600 €
-6 347 000 €

TS 2026
1230 100 €
-1 501 700 €
-271 600 €

TS 2026
255000 €
-804 000 €
-549 000 €

TS 2026
11971 700 €
-7 410 700 €

4 561 000 €

TS 2026
4 322 600 €
-4 305 600 €
17 000 €

TS 2027

361 500 €
50 000 €

-2 855 400 €
-2 443 900 €

TS 2027
1150 000 €
-3402 400 €
-2 252 400 €

TS 2027

6 600 €

-6 367 500 €
-6 360 900 €

TS 2027
1191100 €
-1 520 900 €
-329 800 €

TS 2027
255000 €
-819 300 €
-564 300 €

TS 2027

11 607 300 €
-7 459 000 €
4148 300 €

TS 2027
4 428 400 €
-4 411 400 €
17 000 €



Organisaatio

Elinvoiman palvelualueen organisaatio

ELINVOIMAVALIOKUNTA

ELINVOIMAN PALVELUALUE
Palvelualuejohtaja Heli Randell

YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Ympdristoterveysjohtaja Silja Mdkela
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liImasto- ja ymparistotoimenpiteet

Vastuualue
Toimenpide
Kuvaus

Tavoiteaikataulu
Vastuutaho

Vastuualue
Toimenpide

Kuvaus

Tavoiteaikataulu

Vastuutaho

Vastuualue
Toimenpide

Kuvaus

Tavoiteaikataulu

Vastuutaho

Vastuualue

Toimenpide
Kuvaus

Tavoiteaikataulu

Vastuutaho

Elinvoiman palvelualue
Kuntien ilmastosuunnitelmat

Kunnalle laaditaan ilmastosuunnitelma, jolla on vertailuarvo muihin
maakunnan kuntien suunnitelmiin.

2024
Annariina Keto

Elinvoiman palvelualue
Hollolan vaikuttavimmat ilmasto- ja ymparistéteot

Listauksen paivittaminen ja tayton kehittdminen kunnassa Kkaikilla
palvelualueilla.

2024

Annariina Keto

Elinvoiman palvelualue
Kaupunkipyorajarjestelman laajentaminen Hollolaan Lahdesta

MAL-sopimuksen suunnitelman mukaisesti selvitetdan yhteistydmallin
mahdollisuus ja tarvittavat resurssit (talous, henkilétydtunnit).

2024

Annariina Keto

Elinvoiman palvelualue

Monta luontoa — Monta mahdollisuutta luonnon virkistyskayton
kehittdmissuunnitelma 2023-2025 (kh 18.9.2023)

Esitetyt toimenpiteet vuodelle 2024 ohjelmassa, mm. suoympariston
parantaminen rakenteilla.

2024

Annariina Keto



Elinvoiman hallinto
Vastuuhenkilo: Heli Randell

Vastuualuepaallikon katsaus

Elinvoiman hallintovastuualue vastaa elinkeinoeldman ja joukkoliikenteen palveluista. Vastuualueella
huolehditaan palvelualueen yhteisistad kehittdmisprojekteista, iimastotydn koordinoinnista kunnan tavoitteiden
mukaisesti, laajan luontoaihealueen kehittamisesta seka hanketydsta. Lisaksi vastuualueelle kuuluu kunnan
kiinteistdjen hoidon, kunnossapidon ja Kiinteistdinvestointien kustannukset. Kaytanndn ty6t toteutetaan
Hollolan Tilapalvelut Oy:ssa, joka on kunnan 100 prosenttisesti omistama yhtio.

Vastuualueella hoidetaan metsanhoitoon liittyvat toimet, tulot ja kustannukset kohdistuvat kehitys- ja
kaavoituspalveluiden vastuualueelle. Kunnan maaomaisuuden hallintaan kuuluu myds tavoitteellinen talous-
ja taajamametsien hoito aiemmin hyvaksyttyjen metsasuunnitelmien mukaisesti. Asiantuntijapalvelut ostetaan
ulkopuoliselta palveluntuottajalta.

Liikennepalvelut
Liikennepalvelut -tulosyksikkd osallistuu LSL-liikenteen seudulliseen ja kuntakohtaiseen kehittdmiseen seka

vastaa kunnan oman palveluliikenteen (Hoppa) seka asiointilikenteen jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Seudullisesti ja kuntakohtaisesti kdynnissa on joukkoliikenteen palvelutasotarkastelu, jossa otetaan kantaa
nykyiseen ja tulevien vuosien palvelutasoon mm. seuraavien sopimuskausien hankintojen yhteydessa
kohteittain.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut  jatkaa hyvaksi todettua  yrityskenttayhteisty6ta, kehittdd toimenpiteita ja
yritysystavallisyystydtéd sekd monikanavaista tiedottamista. Tama tarkoittaa monimuotoista vuorovaikutusta
seka kehittavaa dialogia alueen yritysten, yrittdjien, yhteistydkumppaneiden, kunnan virkamiesten seka johdon
vailla. Strategian hankkeen - kehittyvat yritykset - kehittyva kunta - sisaltdé rakentuu taman tekemisen ja
yhteistydn ydinasioista ja kehittamistarpeista.

Yritystonttien myyntiin ja vuokraukseen tarvitaan lisda panoksia. Yritystonteille pyritddn saamaan parempaa
nakyvyytta, tunnettuutta ja houkuttelevuutta mm. kayttden uusia kotisivuja entistd parempana
laskeutumisalustana markkinoinnin / myynnin toimenpiteissd. Strategian hankkeen — vetovoimaiset
yritysalueet - toimenpiteitd toteuttaen raivataan sijoittumisen haasteita ja kehitetdan Hollolan kykya palvella
sijoittuvia ja sijoittumisesta kiinnostuneita yrityksid paremmin. Nain parannetaan niin yritysalueiden
kilpailukykya ja koko alueen vetovoimaa. Vaatii useiden elinvoiman vastuualueiden hyvaa yhteisty6ta,
suunnittelua, nopeita kuin myoés aikaa ja resursseja vaativia toimenpiteita. Ketteryytta ja tulevaisuustaitoja.

Talousarvion laadinta-aikana on tiedossa, etta elinkeinopaallikén rekrytointi kaynnistetdadn. Rekrytoinnin
eteneminen ja uuden elinkeinopaallikobn aloittamisaikataulu vaikuttavat elinkeinopalveluihin liittyvien
tavoitteiden toteutumiseen vuonna 2024.

Kiinteistépalvelut

Hollolan kunnalle kokonaisvaltaisia kiinteistonpitoon liittyvia palveluja tuottaa Hollolan Tilapalvelu Oy.
Palvelukokonaisuuteen kuuluu kiinteistojen yllapito ja huolto, rakennuttamisen suunnittelu ja toteutus seka
omistajapoliittisten tavoitteiden toteuttaminen omistajan tilausten mukaisesti.

Palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Liikennepalvelut
Seudullisesti valmistuvassa joukkoliikenteen palvelutasotarkastelussa otetaan kantaa nykytilanteeseen ja

tulevien vuosien kehittamistarpeisiin. Seurataan ja reagoidaan joukkoliikenteen valtakunnallisessa ja
seudullisessa toimintakentassa tapahtuviin erilaisiin muutoksiin (mm. kulkutavat, energia-/'ymparistopolitiikka,
palveluverkkorakenne, yms.).

Budjettiesityksessa on varauduttu useamman alijgdmaisen vuoden jalkeen maararahatason nostoon
huomattavasti kohonneiden valtakunnallisten/seudullisten liikenndintikustannusten takia. Matkalipun hintaan
on tiedossa korotusta ainakin arvonlisdverokannan muutoksen takia.



Elinkeinopalvelut

Strategiset hankkeet kattavat elinkeinopalveluiden tehtdvakokonaisuudet ja niiden kehittdmisen.
Yritysalueiden kilpailukykya ryhdytaan kehittdmaan organisaation sisdisen tydskentelyn kautta paremmin
yritysten tarpeita vastaavaksi. Yrityskentén kehittymisen ja kehittdmisen tueksi ja selkedmman toimintamallin
luomiseksi tehdaan laajaa yhteistyota.

Tavoitteellista, ratkaisukeskeistd, parempaa, nopeampaa ja selkedmpda palvelua yrityksille niin
kehittdmiseen, laajentamiseen kuin myds sijoittumiseen.

Kiinteistdpalvelut

Kiinteistopalvelut toteuttavat palvelusopimuksen mukaisesti Kkiinteistdjen yllapitoa, Hollolan uimahallin
peruskorjaushankkeen rakennuttamisen Kkilpailutusta ja rakennuttamista vuoden aikana. Peruskorjaus
kaynnistyy toukokuussa 2024. Yhtid osallistuu myds keskuskorttelithankkeen talonsuunnitteluun tarvittavilla
toimenpiteilla. Muilta osin yhtid toteuttaa valtuuston hyvaksymaa rakentamisohjelmaa 2024.
Energiatehokkuuteen ja energian saastéon panostetaan vuoden aikana.

Palveluiden osalta kartoitetaan palvelusopimuksessa maariteltyja asioita ja luodaan niiden toteuttamiseksi
uusia kaytantéja. Yhtid osallistuu kiinteistéjen salkutuksen my6td mahdollisten myytavien kohteiden
myyntiprosessiin yhteistydssa kunnan kanssa.

Palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille 2025-2027

Liikennepalvelut
Suunnitelmavuosien aikana on vakiintunut seudullinen runkolinjasto ja liikenteen palvelutaso, jolloin nykyista

parempi kunnittainen nettokustannusten seuranta seka liikenteen vaikuttavuuden arviointi on mahdollista.
Asteittain sopimuskohteiden kilpailutuksien my6ta siirrytdan puhtaisiin polttoaineratkaisuihin ja saataneen
saastoja liikenndintikustannuksiin. Linja-/tilausajoliikenteen jarjestdmisen suhde ja hyddyntdminen tulee
selvittda nykyisen kohdesopimuskauden loppuun mennessa.

Elinkeinopalvelut

Strategian hankkeet ovat ohjanneet kehitysta ja ratkaisumalleja oikeaan suuntaan, yritysalueiden valmiusaste
seka myyntimateriaalit ovat kunnossa. Myyntiin ja markkinointiin pystytdan panostamaan asianmukaisesti ja
saadaan yritykset kiinnostumaan niin laajentamisesta kuin sijoittumisesta Hollolaan.

Yritysystavallisyysty6 jatkuu ja kehittyy vuoden 2023 palvelusuunnitelman pohjalta ja strategian hankkeen
ohjailemana. Kuitenkin ketterasti huomioiden haasteet, niiden ratkaisujen mahdollisuudet tai mahdottomuudet
seka yllattavat markkina ja toimintaymparistémuutokset.

Kiinteistopalvelut

Kiinteistopalvelut totuttavat suunnitelmavuosilla palvelusopimuksen mukaisesti kiinteistojen yllapitoa ja
investointiohjelmaa kuntakonsernin paatoksenteon laajuudessa. Kiinteistéjen energiatehokkuutta ja seurantaa
tehostetaan energianseurantajarjestelman ja taloudenseurantajarjestelman kayton tehostamisella. Yhtio
osallistuu kuntien energiatehokkuussopimukseen ja toteuttaa sen myéta esille nousevia kehityshankkeita.




Arvio maadrarahan jakautumisesta palveluittain

Elinvoiman hallinto

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 35339 € 15000 € 0€
Toimintakulut -2969639€ -497500€ -457 700 €
TOIMINTAKATE -2934299€  -482500€  -457 700 €
Liikennepalvelut

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 1135261 € 970 000€ 1150000 €
Toimintakulut -2365683€ -1953200€ -2718900¢€
TOIMINTAKATE -1230421€ -983200€ -1568 900 €
Elinkeinopalvelut

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintakulut -119650€ -146600€ -149300 €
TOIMINTAKATE -119650€ -146600€  -149 300 €
Kiinteistopalvelut

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 12712700€ 13223 900€ 12216 300 €
Toimintakulut -7259724€ -8149000€ -7921900¢€
TOIMINTAKATE 5452976 € 5074900€ 4294400¢€
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Erittely vastuualueen maararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetuista muutoksista

Liikennepalvelut, arvioitu tulojen lisays + 180 000 €
Liikennepalvelut, joukkoliikenteen kuljetuskustannusten nousu

(uusi runkolinja ja kulujen nousu) + 766 000 €
Kiinteistopalvelut, toimintatuottojen vahennys

(paloasemien myynti ja uimahallin korjaus) - 1008 000 €
Kiinteistopalvelut, toimintakulujen vahennys - 878 000 €
Kiinteistopalvelut, PTS korjauskulujen lisays + 651 000 €



Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Liikennepalvelut

Kuljetusoppilaiden maara/kayttdaste linjaliikenteessa (%)

Toteuma
TP 2022
47,6

Matkustaja/Nousijamaarat kpl/v (linjaliikenne), sis. koululaiset 114 454

Nettokustannukset euro/nousu

Palvelulikenne (HOPPA) matkustajamaarat/v

Elinkeinopalvelut
Yritysten toimipisteet, kpl
Uusien yritysten (sis. yksin yr.) maara, kpl

Lopettaneiden yritysten (sis. yksin yr.) maara
Kuntabarometri/yritysystavallisyys (asteikko 1-5)
(tulos/vastaajamaara) - mitataan vain joka toinen
VUOSi.

Kiinteistopalvelut

Kiinteistdjen korjausvelka (M€)
Energiatehokkuus, sahkd (kW/m3)
Energiatehokkuus, [amp6 (kW/m3)

2411

Toteuma
TP 2022
1725/Q3
112

72

Ennuste
TA 2023
60

300 000
2,00

3 000

Ennuste
TA 2023

1620
130
80

3,12 (72) ei kyselya

Toteuma
TP 2022
6,2

16,4
27,7

Ennuste
TA 2023

7,5
16
35
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Tavoite
TA 2024
60

300 000
3,00
2700

Tavoite
TA 2024
1700
140

80

3 (75)

Tavoite
TA 2024
3,5

15,2
25



Tuloslaskelmat

Elinvoiman hallinto
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TP2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 1170 601 € 985 000 € 1150 000 €
Myyntituotot 810617 € 770 000 € 950 000 €
Tuet ja avustukset 355984 € 215000 € 200 000 €
Muut toimintatuotot 4 000 € 0€ 0€
Toimintakulut -5 454 971 € -2 597 300 € -3 325900 €
Henkilostokulut -512 208 € -366 000 € -374 800 €
Palvelujen ostot -4 829 080 € -2 101400 € -2 802 400 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5769 € -1700 € -1 700 €
Avustukset -24 000 € -24 000 € -24 000 €
Muut toimintakulut -83 914 € -104 200 € -123 000 €
TOIMINTAKATE -4 284 371 € -1612 300 € -2 175900 €
VUOSIKATE -4 284 371 € -1612 300 € -2 175900 €
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) -4 284 371 € -1 612 300 € -2 175900 €
Kiinteistopalvelut
TP2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 12712700 € 13223900 € 12 216 300 €
Myyntituotot 8149 € 8 000 € 8 000 €
Vuokratuotot 12 703 575 € 13215900 € 12 208 300 €
Muut toimintatuotot 976 € 0€ 0€
Toimintakulut -7 259 724 € -8 149 000 € -7 921 900 €
Henkilostokulut -99 243 € 0€ 0€
Palvelujen ostot -3831736€ -4 664 200 € -4 721 600 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2021 114 € -2 599 000 € -1 967 800 €
Muut toimintakulut -1 307 630 € -885 800 € -1 232 500 €
TOIMINTAKATE 5452 976 € 5074 900 € 4 294 400 €
VUOSIKATE 5452 976 € 5074 900 € 4294 400 €
Poistot ja arvonalentumiset -5 060 888 € -5 160 800 € -3 678 000 €
Poi ro, var nj
e ammme 0o
TILIKAUDEN YLIJAAMA 392 088 € 164 100 € 866 400 €

(ALIJAAMA)
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Tyollisyyspalvelut

Vastuuhenkilo: Anne Tapaila

Vastuualuepaallikon katsaus

Tyollisyyspalvelut vastuualueen ensimmainen vuosi on sujunut odotusten mukaisesti. Tyollisyyspalvelut
tuottavat lain tyollisyyden edistamisen kuntakokeilusta (1269/2020) mukaisesti yritys- ja henkildasiakkaiden
palvelut osana Lahden seudun kuntakokeilua. Kuntakokeilun kolmas toimintavuosi on vahvistanut entisestaan
tydllisyyspalveluiden vaikuttavuutta tyéttdmyyden vahentdmiseen, jossa erityisend painopisteena on ollut
tyottdmien tydnhakija-asiakkaiden tyd- ja toimintakyvyn arviointi mm. Kunnontiimissa. Pilottiyhteistyd
hyvinvointikeskuksen kanssa on ollut tarkea osa tata ty6ta, ja arviointiprosessia ja yhteistydn muotoja on saatu
vakiinnutettua. Tyollisyyspalvelujen uudet toimitilat on otettu kayttéon Tiilijarventielld, ja asiakastyd on ollut
niissa entista sujuvampaa. Oma neuvotteluhuone on myés mahdollistanut helpommin monialaisen yhteistyén
muiden toimijoiden kanssa.

Vuoden aikana on kaynnistetty yritysten kontaktointia, ja loppuvuodesta tydllisyyspalvelut tuottavat erilaisia
tiedotustilaisuuksia niin yrityksille kuin tydnhakijoille vahvistamaan tyépaikkojen ja tydnhakijoiden kohtaamista,
mm. Tydpaikkatreffit.

Vuoden aikana on myds aloitettu yhdeksan kunnan yhteisin resurssein uuden tydllisyysalueen valmistelutyd,
jonka tyénimena on Paijat-Hameen tydllisyysalue. Valmistelutydn rahoituksessa on ollut mukana myoés Paijat-
Hameen liitto. Valmistelutyd jatkuu tiiviind vuoden 2024 ajan, ja toiminta kaynnistyy naillda nakymin 1.1.2025.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Lahden seudun kuntakokeilu, Hollolan ja muiden kuntien osalta, jatkuu vuoden 2024 loppuun asti ja etenee
omalla painollaan. Kuntakokeilun toimintamalli on todettu hyvaksi, ja siitd viedaan parhaat kaytannét Paijat-
Hameen tyollisyysalueelle.

Kuntakokeilun osalta keskitytdan edelleen hiomaan erityisesti tyo- ja toimintakyvyn palveluprosessia, jotta
asiakas olisi oikeassa palvelussa, ja lopputuloksena hanelle sopivalla polulla kohti tydllistymista tai
elakemahdollisuuksia. Nain puretaan rakennetyottémyytta, jota on kertynyt runsaasti viime vuosikymmenien
aikana. Omavalmentajien, tyokykykoordinaattorin, ty6ttdmien terveydenhoitajien, toimistovastaavan ja
Kunnontiimin toimijoiden yhteistyd on tassa toiminnassa oleellista, ja tata prosessia hiotaan entisestaan
vuoden aikana.

Tyollisyyspalvelujen vastuualueelle kuuluu Paijat-Hameen tyodllisyysalueen valmistelutyo, jossa valmistellaan
alueen itsenaisesti toteutettavaksi tydvoimaviranomaisen toimia ja palveluja henkildasiakkaalle. Valmistelutyd
rahoitetaan yhdeksan kunnan yhteisin resurssein. Kaikkien muiden lakisaateisten tyo- ja elinkeinopalvelujen
osalta tehdaan sopimuksellista yhteisty6ta Paijat-Hameen toisen tyévoimaviranomaisen, Lahden kaupungin,
kanssa. Tahan sisaltyy kahden tyévoimaviranomaisen mm. yrityksille tyévoiman hankintaan liittyva yhteistyo
elinkeinoyhtié Ladecin ja alueen koulutustoimijoiden kanssa

Hollola tulee toimimaan tulevan Paijat-Hameen tyollisyysalueen vastuukuntana, joten tama tuo lisaty6ta
valmistelun osalta myds kunnan konsernipalveluihin mm. henkildstopalveluihin, talouspalveluihin ja it-
palveluihin.

Vastuualueen palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille 2025-2027

Suunnitelman mukaan Paijat-Hameen tyollisyysalue aloittaa toimintansa erillisena taseyksikkéna elinvoiman
palvelualueella vuoden 2025 alusta. Tyodllisyyspalvelujen vastuualueen toiminta jatkuu itsendisena
kustannusyksikkona elinvoiman palvelualueella. Tyodllisyyspalvelujen toiminnan vaikuttavuus nakyy
tyottdmyysasteen laskuna ja elinvoiman vahvistumisena hyvassa yhteistydssa uutena tydvoimaviranomaisena
toimivan Paijat-Hameen tydllisyysalueen kanssa.



Erittely vastuualueen méaararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetuista muutoksista

Tyollisyyspalvelut

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 462 482 € 307 000 € 694 000 €
Toimintakulut -3082135€ -3164400€ -3697400€
TOIMINTAKATE -2619653 € -2857400€ -3003400¢€
Palkkatukitulojen lisays + 43000 €
Paijat-Hameen tydllisyysalueen perustamisen selvitystydn vaikutus
nettolisdys + 165 000 €
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
Toteuma Ennuste
Tyollisyyspalvelut TP 2022 TA 2023
Suunnitelmavelka 41% 9/2021 57,2 <35%
Palkkatuella tydllistettyjen maara (57hl6 )/2021) 85 80
Tuloslaskelma
Sitovuus valiokuntaan nahden on toimintakate.
Tyollisyyspalvelut
TP2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 462 482 € 307 000 € 694 000 €
Myyntituotot 500 € 0€ 98 400 €
Tuet ja avustukset 461 941 € 307 000 € 350 000 €
Muut toimintatuotot 40 € 0€ 245 600 €
Toimintakulut -3082 135 € -3 164 400 € -3 697 400 €
Henkilostokulut -1 532 134 € -1 450 100 € -1 632 200 €
Palvelujen ostot -88 894 € -130 500 € -465 000 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 328 € -12 800 € -20 600 €
Avustukset -1 394 545 € -1 525000 € -1 534 000 €
Muut toimintakulut -32 235 € -46 000 € -45 600 €
TOIMINTAKATE -2619 653 € -2 857 400 € -3 003 400 €
Rahoitustuotot ja -kulut -27 € 0€ 0€
VUOSIKATE -2 619 681 € -2 857 400 € -3 003 400 €
TILIKAUDEN YLIJAAMA -2 619 681 € -2 857 400 € -3 003 400 €

(ALIJAAMA)
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Tavoite

TA 2024
<35%
70
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Kuntatekniikka

Vastuuhenkilo: Sauli Tiensuu

Vastuualuepaallikon katsaus

Kuntatekniikan vastuualueelle kuuluvat likennealueiden (kadut, kevyen liikenteen vaylat, parkkialueet, sillat
seka katu- ja liikennevalot), puistojen ja yleisten alueiden (puistot, tori ja aukiot sekad leikkipaikat) seka
likuntapaikkojen ja -alueiden (Heinsuon urheilukeskus, jadahallin jdanhoito, urheilukentat, uimarannat, ladut ja
ulkoilureitit) kunnossapito ja rakentaminen.

2023 kunnostettiin kuntatekniikan oman henkildstén voimin kolme leikkipuistoa. Aiemmin kunnostukset
kilpailutettu urakoitsijoilla. Tarkoitus jatkaa toimintaa myds tulevina vuosina.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Tulevan kauden suurimpia investointikohteita ovat Paassilta-Hopeakallio alueen esirakentaminen, Sorvasen
asemakaava-alueen rakentaminen seka Norolantien saneeraaminen. Kayttétalouden puolella tavoitteena on
Soraméaentien/Salpaharjuntien liikennevalojen kunnostaminen yhdessa Fintraficin kanssa. Soramontun
koirapuistohanketta edistetdan laatimalla yleissuunnitelma seka rakennetaan koirapuisto 2024.

Tavoitteena on kehittda toimintaa uuden alueurakoitsijan kanssa hyvassa yhteystydssa siten, etta saavutetaan
tavoiteltu tyon laatutaso.

Vastuualueen palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille 2025-2027

Palvelutuotanto jatkaa perustyon toteutusta talousarvioraamin mukaisesti.

Suunnitelmavuosien suurimpia investointeja ovat Sorvasen asemakaava-alueen rakentaminen ja Paassilta —
Hopeakallio esirakentaminen. Lisdksi tulevina vuosina toteutetaan uusia asemakaava-alueita
kaavoitusohjelman ja investointiohjelman mukaan (paivitykset vuosittain). Strategisen hankkeen mukaisesti
tavoitellaan riittdvaa ennakointia kaavojen valmistumisen ja rakentamisen valiin. Talla hetkella edetaan
kymmenvuotisen investointiohjelman pohjalta, jota paivitetaan vuosittain.

Erittely vastuualueen maararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetuista muutoksista

Kuntatekniikka
TP 2022 TA 2023 TA 2024

Toimintatuotot 384 168 € 357 500 € 361 500 €
Valmistus omaan kayttoon 73 343 € 50 000 € 50 000 €
Toimintakulut -2550 068 € -2740500€ -2792100€
TOIMINTAKATE -2092 558 € -2333000€ -2380600€

Palkkakustannusten nousu -52 000 €



Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Kuntatekniikka

Katujen rakentaminen ja perusparantaminen, km

Kevyen liikenteen vaylien rakentaminen ja perusparantaminen, km

Leikkipaikkojen rakentaminen ja perusparantaminen, kpl

Liikuntapaikkojen ja -alueiden hoitokustannukset, t€ (netto)

Tuloslaskelma

Sitovuus valiokuntaan nahden on toimintakate.

Kuntatekniikka
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Toteuma Ennuste Tavoite
TP 2022 TA 2023 TA 2024
2,0 1,5 0,9

1,0 0,3 0,0

2 2 3

496 506 627

TP2022 TA2023 TA2024

Toimintatuotot 384 168 € 357 500 € 361 500 €
Myyntituotot 57 419 € 71000 € 51 000 €
Maksutuotot 83925 € 72 000 € 79 000 €
Vuokratuotot 63 471 € 54 500 € 61 500 €
Muut toimintatuotot 179 353 € 160 000 € 170 000 €
Valmistus omaan kayttoon 73 343 € 50 000 € 50 000 €
Toimintakulut -2 550 068 € -2 740 500 € -2792 100 €
Henkilostokulut -594 139 € -628 500 € -731 000 €
Palvelujen ostot -1429 443 € -1 563 600 € -1 550 100 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -313 891 € -322 600 € -338 600 €
Muut toimintakulut -212 595 € -225 800 € -172 400 €
TOIMINTAKATE -2 092 558 € -2 333000 € -2 380 600 €
Rahoitustuotot ja -kulut -15 € 0€ 0€
VUOSIKATE -2 092 573 € -2 333000 € -2 380 600 €
Poistot ja arvonalentumiset -2 969 804 € -2 759 900 € -2 570400 €
TILIKAUDEN YLIJAAMA -5 062 377 € -5 092 900 € -4 951 000 €

(ALIJAAMA)
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Kehitys- ja kaavoituspalvelut
Vastuuhenkil6: llkka Korhonen

Vastuualuepaallikon katsaus

Kehitys- ja kaavoituspalvelujen vastuualueelle kuuluvat kunnan kehittdminen kaavoituksellisin keinoin
laatimalla yleis- ja asemakaavoja, joilla varmistetaan riittdva tonttireservi huomioiden kunnan kasvusuunnat.
Palveluihin kuuluvat maankaytdén tehtavat, joista merkittdvin on maanhankinta ja tonttimyynti/vuokraus.
Paikkatietopalvelut liittyvat molempiin paatehtaviin seka kunnan yleisiin paikkatietotarpeisiin tukipalveluina.

Vuoden 2023 kevaalla aloitti kaavoituksessa kaavasuunnittelija, joka oli kaavoituksen lisaresurssiksi paatetty
osana strategisia hankkeita. Lisaresurssilla mahdollistetaan strategisten tavoitteiden mukaisesti
tonttituotannon kasvattaminen vastaamaan strategisia kasvulinjauksia.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Vuoden 2024 kaavoitusohjelmassa jatketaan vuonna 2023 alkaneita mittavampia kaavoitushankkeita, joilla
saadaan lisattya tonttimaaraa. Keskeisimpid kunnan kaavoitustéitd vuonna 2024 ovat kuntakeskuksessa
keskuskortteleiden, Salpakankaan koulun ymparistdn ja Mallasharjun asemakaavamuutokset. Vesikansassa
Vahaselanojan ja Norolanpellon asemakaavat seka Nostavassa Kyyhkyla | asemakaavat. Lisdksi asuinalueen
asemakaavoitusta tehdaan Hameenkosken keskusta-alueelle paivittdmalla ja laajentamalla nykyistd kaavaa.
Nailld asemakaavoituskohteilla luodaan Hollolan I&hivuosien kasvusuunnille runsaasti erimuotoisille asumisen
toteuttamistavoille tontteja.

Suurin yksittdinen asuntojen maaran kasvu saavutetaan keskuskorttelien asemakaavamuutoksella, jolla
tavoitellaan palvelutoimintojen lisadksi noin 10 000 k-m2 asumiselle. Kyseiset kohdealueet eivat kuitenkaan
vastaa pidemman aikavalin tonttituotannon tarpeita strategisen tavoitteiden mukaisesti ja siksi kasvusuuntien
maanhankinta on hyvin merkittdvassa roolissa tulevien vuosien asuin- ja yritysalueiden kaavoituksen
mahdollistamiseksi. Yritysalueen asemakaavoituksessa ensivuoden kohteita ovat Kukonkoivun yritysalueen
laajentaminen luoteisosaan, Paassillan alueen kasvattaminen valtatien varressa ja Hopeakallion yritysalueen
tontin laajennus.

Vuonna 2023 maata ostettiin Kukonkoivun yritysalueen tavoiteltavalta luoteisosan kasvusuunnalta noin 21 ha
ja lisaksi aluehankinnat tulevat laajenemaan kyseisen alueen pohjoisosassa noin 35 ha vuodenvaihteessa.
Miekkion pidemman aikavalin kasvun mahdollistavana alueena kunta hankki noin 41 hehtaaria maata lahelta
Lahden puolelle sijoittunutta teollisuusaluetta. Vesikansasta kunta osti maata noin 13 ha.

Yleiskaavoituksessa vuonna 2023 strateginen yleiskaava sai lainvoiman. Keskeinen pidemman aikavalin
kasvun mahdollistava Nostavan alueen osayleiskaavan laadinta aloitetaan vuonna 2024. Kyseinen Nostavan
alue tulee olemaan kuntakeskuksen kasvusuunta ja kaavalla tavoitellaan rautatieaseman toteuttamista
Hollolaan. Nain lisataan julkisen liikenteen kayttdéa ja saavutettavuutta.

Vuonna 2023 lainvoiman sai vaihemaakuntakaava, joka mahdollistaa kierratyspuiston sijoittumisen
selvittamisen ja kaavoittamisen yksityiskohtaisemmassa kuntakaavoituksessa osayleis- ja asemakaavalla
kunnan asiasta erikseen tehtavan paatoksen perusteella.

Vastuualueen palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille 2025-2027

Kaavoitusohjelman mukaisesti jatketaan tonttimaarien tuotannon lisaysta, joka mahdollistetaan lisdantyneella
maanhankinnalla edellisen vuoden mukaisesti. Vuonna 2024 alkaneet mittavat kaavahankkeet jatkuvat
taloussuunnitelmavuosilla. Kaavoitusohjelman kaavatdiden tonttimaarat siirtyvat taloussuunnitelmavuosien
aikana erikseen linjattavilta osa-alueilta kunnallistekniikan toteutukseen.

Uusia asuinalueiden kaavoituskohteita taloussuunnitelmavuosille on Kyyhkyla 1l ja Kyyhkyla Il osa-alueet,
pinta-altaan yli 30 hehtaaria. Naiden tonttimaaraarvio on noin 140 ja asukasmaara on noin 350.

Jotta pidemman aikavalin kasvu mahdollistuu, tulee kunnan hankkia aiempia vuosi enemman maata tulevia
kaavoitustarpeita varten.



Arvio maadrarahan jakautumisesta palveluittain

Kaavoitus

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2022
0€

-657 320 €
-657 320 €

Maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Metsatalous
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2022
904 411 €
-728 437 €
175974 €

TP 2022
182 107 €
-38 104 €
144 003 €

TA 2023
10 000 €
-660 600 €
-650 600 €

TA 2023
868 000 €
-933 600 €
-65 600 €

TA 2023
220 000 €
-57 000 €
163 000 €

TA 2024
10 000 €
-1 095 200 €
-1 085 200 €

TA 2024
948 900 €
-771 800 €
177 100 €

TA2024
550 000 €
-47 500 €
502 500 €

Erittely vastuualueen maararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetuista muutoksista

Nostavan seudun yleiskaavaselvitys kulun lisays + 450 000 €
Maanvuokratulojen lisays + 81000¢€
Rakennusten purkukustannukset hankituilta maa-alueilta kulun vahennys - 150 000 €
Puunmyyntitulojen lisays + 330 000 €
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Toteuma  Ennuste
Kaavoitus TP 2022 TA 2023
Uusia kaavoitettuja tontteja (Erillispientalo), kpl 44 60
Uutta rakennusoikeutta (Asuinpientalo, Rivitalo), k-m? 3 044 2500
Uutta rakennusoikeutta (Kerrostalo, sis. likehuoneistoja), k-m2 0 0

Toteuma Ennuste

Maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto TP 2022 TA 2023
Raakamaan hankinta, hehtaaria 19,8 25
Tonttireservia (Erillispientalo) yht. kpl 349 350
Tonttireservia (Asuinpientalo, Rivitalo), yht. k-m? 42 867 40 000
Tonttireservia (Kerrostalo, Asuin- ja liikehuoneisto) yht. k-m2 22 060 22 000
Tonttireservia (Teollisuus- ja varastorak.) yht. ha 42 43
Tonttireservia (Liike- ja toimistorak.) yht. ha 14 14
Tonttireservia (Tavaraliikenneterminaali) yht. ha 65 65
Tonttireservia (Palvelurak.) yht. ha 1 1
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Tavoite
TA 2024
125
15000
17 000

Tavoite
TA 2024

50
470
55 000
39 000
43

14

65



1800
2400

Uusia erillispientalotontteja annettu luovutukseen 7
Myyty tai vuokrattu (Erillispientalo), kpl 7
Myyty tai vuokrattu (Asuinpientalo, Rivitalo), k-m2 0
Myyty tai vuokrattu (Kerrostalo, Liikehuoneisto), k-m2 0
Tuloslaskelma
Sitovuus valiokuntaan nahden on toimintakate.
Kehitys- ja kaavoituspalvelut
TP2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 1086 518 € 1098 000 € 1 508 900 €
Myyntituotot 194 963 € 240 000 € 570 000 €
Maksutuotot 16 600 € 16 000 € 16 000 €
Vuokratuotot 853 444 € 820 000 € 900 900 €
Muut toimintatuotot 21512 € 22 000 € 22 000 €
Toimintakulut -1423 862 € -1 651200 € -1 914 500 €
Henkilostokulut -678 583 € -653 600 € -758 000 €
Palvelujen ostot -577 703 € -739 800 € -940 100 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 549 € -8 400 € -8 400 €
Avustukset -107 000 € -107 000 € -107 000 €
Muut toimintakulut -51 026 € -142 400 € -101 000 €
TOIMINTAKATE -337 344 € -553 200 € -405 600 €
Rahoitustuotot ja -kulut -3 456 € 0€ 0€
VUOSIKATE -340 799 € -553 200 € -405 600 €
Poistot ja arvonalentumiset -7 172 € -8 300 € -7 900 €
TILIKAUDEN YLIJAAMA -347 971 € -561 500 € -413 500 €

(ALIJAAMA)
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Rakennus- ja ymparistovalvonta
Vastuuhenkil6: Pekka Laitinen

Vastuualuepaallikon katsaus

Rakennus- ja ymparistdvalvonnan toiminta perustuu lakisaateisiin viranomaistoimintehtaviin, kuten esim. lupa-
asioiden kasittelyyn seka erilaisiin valvontatehtaviin. Ymparistdévalvonta toteuttaa osaltaan ymparisténsuojelun
yleista edistamista, rakennusvalvonta rakentamisen yleistd ohjausta ja neuvontaa. Rakennusvalvonta hoitaa
myOs kunnalle sdadettyja tehtdvid rakennus- ja huoneistotietojen yllapidossa ja vaestoétietojarjestelmaan
toimittamisessa.

Jatkuvat lainsdadantdmuutokset maarittdvat viranomaistoiminnan muutoksia. Laajimpana muutoksena
valmistaudutaan 2025 alussa voimaan tulevaan uuteen rakentamislakiin, joka muuttaa rakentamisen
lupajarjestelmaa kokonaan uudenlaiseksi. Digitalisaatiota edistetdan jatkamalla arkistojen digitointia seka
lisddmalla sahkoisten asiointipalvelujen kayttdastetta.

Rakennus- ja ymparistévalvonnan henkildstdmaard sailyy ennallaan. Vakituisen henkildston lisaksi
ymparistdvalvonnassa on taytettynd vesihuoltoon liittymattdmien kiinteistdjen projektia varten perustettu
maaraaikainen virka 2024 loppuun saakka.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Lakisaateisten perustehtavien ohella rakennusvalvonnassa valmistaudutaan 2025 voimaan tulevaan uuteen
rakentamislakiin, joka muuttaa rakentamisen lupajarjestelmaa ja rakennustietojen yllapitoa oleellisesti
nykyisesta. Muutos edellyttdd rakennusvalvonnan toiminnan laajaa lapikdymista sisaltden mm. kunnan
rakennusjarjestyksen uusimisen, kunnan hallintosdannén, rakennusvalvonnan taksan ja kaikkien
asiakasohjeiden paivittamisen, seka merkittavia muutoksia tietojarjestelmiin.

Arkistojen digitointia jatketaan ja edistetdan digitoitujen arkistoaineistojen saatavuutta sahkoisen
myyntipalvelun kautta. Edellisind vuosina toteutetun rakennustietojen kiinteistéveroselvityksen osalta tietojen
rekistereihin siirtdminen valmistuu 2024 aikana ja tietojen valittymisen laadunvarmistus voidaan suorittaa koko
projektin osalta.

Ymparistévalvonnan toiminta pohjautuu 2022-2025 valille hyvaksyttyyn valvontasuunnitelmaan ja vuosittain
hyvaksyttaviin tarkempiin valvontaohjelmiin. Toiminta keskittyy 2024 viranomaistehtaviin. Vireilld on useita
vaativia maa-aines- ja ymparistblupa-asioita, jotka edellyttavat tyopanoksen keskittamistad lupa-asioihin.
Tyétilanteen mahdollistaessa osallistutaan myds edistamistehtaviin ja annetaan ymparistdonsuojelun
asiantuntija-apua projektiasiantuntijalle hanke- ja projektitehtavissa, kuten esim. strategisiin ohjelmiin
perustuvan “monta luontoa”-ohjelman toteutuksessa.

Vesistotyota toteutetaan yhteistydona alueen vesistotydohdn keskittyneiden yhteisdjen kanssa. Hollolan
vesistovisio 2020-2025 -ohjelman paivittdmista suunnitellaan 2024 aikana.

Vesihuoltoon liittymattdmien kiinteistjen projektia jatketaan yhteistydssa vesihuoltolaitoksen ja LahtiAquan
kanssa. Vapautushakemusten Kkasittelyd jatketaan ja hallintopakkomenettelyilla pyritdan edistamaan
reagoimattomien kiinteistdjen tilannetta. Projektia varten perustettu maaraaikainen virka paattyy 2024 vuoden
lopussa, joten projektissa on pyrittdva minimoimaan sen jalkeiselle ajalle jatkuvia jatkotoimenpiteita.

Vastuualueen palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille 2025-2027

Uuden rakentamislain voimaantulo 2025 maarittaa keskeisimmat muutokset rakennusvalvonnan toiminnassa.
Digitalisaatio ja tietomallimuotoiset aineistot edellyttavat jatkuvaa tietojarjestelmien ja tiedonhallinnan seka
osaamisen kehittamista. Rekisterien yllapidon ja tietojen laadun merkitys kasvaa, kun tietojen hyédyntaminen
eri kayttotarkoituksiin monipuolistuu. Arkistojen digitointi valmistuu suunnitelmavuosien aikana, ja aineistojen
myyntipalvelun ja sahkoisen arkistoinnin integraatio edellyttaa lisda kehitysty6ta vanhimpien lupa-aineistojen
osalta.

Rakennustietojen kiinteistoveroselvitysten kokonaisvaikutukset kiinteistdverotukseen ovat arvioitavissa
suunnitelmavuosien aikana. Strategisten ohjelmien mukaisten maanhankinta-, kaavoitus- ja
asukasmaaratavoitteiden toteutuessa myods rakentamisen maaran kasvu vaikuttaisi toimintaan ja talouteen.

Ymparistdvalvonnan toiminta pohjautuu 2022-2025 valille hyvaksyttyyn valvontasuunnitelmaan ja vuosittain
hyvaksyttaviin tarkempiin valvontaohjelmiin. Suunnitelmakauden alussa tulee valmistella seuraavan kauden
valvontasuunnitelmaa 2026 vuodesta eteenpain.
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Vesihuoltoon liittym&ttdmien kiinteistdjen projektista jad mm. liittymisvelvollisuuksien maaraaikojen valvontaa
sekd muutoksenhakukasittelyja, mitkd kuormittavat tyétilannetta, koska projektiin kohdistettua maaraaikaista
henkildresurssia ei ole enda kaytettavissa.

Vesistdtyotd ohjaavan Vesistovisio 2025 —ohjelman paivittdminen on ajankohtaista suunnitelmakauden
alussa. My6s kunnan ymparisténsuojelumaaraysten paivittdmisen ennakoidaan tulevan ajankohtaiseksi.

Strategisten ohjelmien mukaisten maankayton ja elinkeinotoiminnan tavoitteiden toteutuessa yritystoimintaan
littyvien lupa- ja valvontatehtavien maaran odotetaan kasvavan. Elinkeinorakenteen monipuolistuminen ja
kiertotalouden toiminnan yleinen kasvu lisdavat uusiin toimialoihin liittyvia asioita. Ymparistétietoisuuden
yleinen muutos aiheuttaa asiakkaiden odotusten ja vaatimustason kasvua ymparistdénsuojelun toiminnalta.

Arvio maararahan jakautumisesta palveluittain

Rakennusvalvonta

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 152 637 € 249 000 € 205000 €
Toimintakulut -462 137€ -463000€ -449700€
TOIMINTAKATE -309500€ -214000€  -244700€
Ymparistonsuojelu

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 44 703 € 50 000 € 50 000 €
Toimintakulut -338690€ -385000€  -432200€
TOIMINTAKATE -293987€ -335000€  -382 200 €

Erittely vastuualueen maararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetuista muutoksista

Rakennusvalvonnan lupamaksutulojen vaheneminen -45000 €
Henkildstokulujen kasvu (ymp.suojelussa lisdyksena 1 maaraaikainen virka 2024
ja kehityspaallikén palkkakustannuksesta osa kohdistetaan rakennusvalvontaan) + 80 000 €
Palvelujen ostojen vaheneminen (palveluna hankittu kiinteistdveroselvitys valmistuu) - 50 000 €
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut Toteuma  Ennuste Tavoite
Rakennusvalvonta TP 2022 TA 2023 TA 2024
Rakennuslupien ja ilmoitusten maara, kpl 265 310 280
Valmistuneet asunnot, kpl 44 50 40
Asuinrakennukset myénnetyissa luvissa, k-m2 4623 8 000 6 000
Vapaa-ajan rakennukset myonnetyissa luvissa, k-m2 1 166 800 800
Palvelu- ja liikerakennukset myodnnetyissa luvissa, k-m2 148 2 000 2 000
Teollisuus- ja varastorakennukset myonnetyissa luvissa, k-m2 137 2 000 2 000
Toteuma Ennuste Tavoite
Ymparistonsuojelu TP 2022 TA 2023 TA 2024
Ymparistolupapaatokset, kpl 1 3 3
Maa-aineslupapaatokset, kpl 3 1 1
Valvontaohjelman mukaiset ymparisto- ja maa-
aineslupien tarkastukset, kpl 23 30 30

Vireilla olevat hallintovireillepanot, kpl 12 20 20



Tuloslaskelma

Sitovuus valiokuntaan nahden on toimintakate.

Rakennus- ja ymparistovalvonta
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TP2022 TA 2023 TA 2024

Toimintatuotot 197 340 € 299 000 € 255000 €
Myyntituotot 8042 € 4000 € 5000 €
Maksutuotot 189 298 € 295 000 € 250 000 €
Toimintakulut -800 827 € -848 000 € -881 900 €
Henkilostokulut -461 398 € -452 700 € -535 900 €
Palvelujen ostot -234 207 € -290 300 € -244 700 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 819 € -3 300 € -2 700 €
Avustukset -70 000 € -78 000 € -78 000 €
Muut toimintakulut -33 403 € -23 700 € -20 600 €
TOIMINTAKATE -603 487 € -549 000 € -626 900 €
Rahoitustuotot ja -kulut 6 € 0€ 0€
VUOSIKATE -603 481 € -549 000 € -626 900 €
TILIKAUDEN YLIJAAMA -603 481 € -549 000 € -626 900 €

(ALIJAAMA)
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Ruoka- ja siivouspalvelut
Vastuuhenkil6: Helena Simolin

Vastuualuepaallikon katsaus

Ruoka- ja siivouspalvelut tuottavat lakisaateisia ateriapalveluita kunnan koulujen ja paivakotien asiakkaille, ja
yhteisesti sovitun laatutason mukaista puhtautta kunnan kiinteistissa, lukuun ottamatta Heinsuon ja Kalliolan
elinkaarikouluja.

Ruoka- ja siivouspalvelujen ja hyvinvoinnin palvelualueen palvelusopimuksen sisaltd on tarkemmin avattu
palvelukuvauksissa, joissa on maaritelty toiminnan tavoitteet, vastuut ja velvoitteet. Palvelukuvaukset
paivitetdan vuosittain yhteistydssa hyvinvoinnin palvelualueen kanssa.

Jatkuvaan resurssihaasteeseen on saatu helpotusta vuoden 2023 aikana rekrytoimalla viisi uutta tydntekijaa.
Vastaavasti vuoden 2023 aikana useamman vakituisessa tyosuhteessa olevan henkildn siityminen osa-
aikaiseen tydsuhteeseen maaraajaksi tai pysyvasti tuo uuden haasteen vuodelle 2024. Osatydkykyisyys on
aiheuttanut vajeen henkildtybvuosissa, tdhan pyritddn vastaamaan tyQaikajarjestelyilld ja jatkuvalla
rekrytoinnilla.

Ruoka- ja siivouspalveluissa jatketaan saanndllisten sisdisten asiakaskyselyjen toteuttamista. Saadun
palautteen pohjalta toimintaa parannetaan asiakastoiveiden mukaisesti. Toiminnassa tehtavat parannukset ja
muutokset dokumentoidaan ja tuodaan tiedoksi asiakkaille kunnan verkkosivuilla. Tulokset ja tarvittavat
muutokset kdydaan myos vuosittain lapi hyvinvoinnin palvelualueella esimiesryhmassa.

Ruokahavikin vahentamiseksi koulujen ylijddmaruokaa jaetaan seurakunnan kautta. Lisdksi syksylla 2023
yljadmaruoan jakamista laajennettiin ja aloitettin yhteistyd vapaa-aikapalvelujen Osuman kanssa.
Ylijdamaruokaa jaetaan sitd tarvitseville kuntalaisille. Havikkiruoan vahentamiseksi ylijgdmaruoan jakoa
kehitetdan saatujen kokemusten pohjalta vuoden 2024 aikana.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Hyvan asia- ja tehtavakeskeisen toiminnan lisaksi henkildéstdn hyvinvointi ja jaksaminen ovat edelleen
keskidssa. Esihenkildiden tydn tukeminen edesauttaa henkildstdjohtamisessa.

Muutamia nostoja, joita jatketaan myods tulevina vuosina

luomutuotteiden kaytt6a lisatdan mm. maitotaloustuotteiden osalta
jokaisella.vii.kolla tarjotaan lasten valitsemia suosikkiruokia, jotka merkitdan ruokalistalle hymy

hymiolla e

kasvisruokien vaihtelevuuteen, makuun ja proteiinin lahteeseen panostetaan, kasvisruoka merkitaan
ruokalistalle vihrealla lehdella

jokaisella viikolla on kasvisruokapaiva

- paikallisia tuotteita tarjotaan joka viikko.

Vastuualueen palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille 2025-2027

Ruokakuljetuskilpailutus toteutettiin vuonna 2023. Kuljetussopimus on voimassa 2024-2027 ja mahdolliset
kaksi optiovuotta. Ruokakuljetuksen hankintakustannus on noin 400 t€ ja lisdksi mahdolliset indeksikorotukset.

Elintarvikehankinnoissa on sitouduttu Hanselin puitesopimukseen vuosille 2024-2027. Uusi sopimus tulee
voimaan 1.2.2024 lahtien. Puitesopimus mahdollistaa elintarvikkeiden hankinnan paikallisilta tuottajilta, jos
hinta on kilpailukykyinen, vastuullisuusasiat ovat kunnossa ja tuotteiden jalostusaste vastaa tarvetta.
Elintarvikkeiden neljan (4) vuoden hankintakustannuksiksi on arvioitu noin 3 M€.

Paikallisten yrittajien kanssa kaydaan neuvotteluja mahdollisesta yhteistyosta vuosille 2024-2027.
Puhtaanapitotarvikkeiden osalta on sitouduttu Hansel puitesopimukseen vuosille 2024-2026. Uuden
sopimuksen aloitusajankohta on 1.6.2024 alkaen ja arvioidut hankintakustannukset hankintakaudelle ovat noin
300 t€.

Tyon ja toiminnan kehittdminen on jatkuvaa mm. asiakkaalta saatavien palautteiden perusteella.



Arvio maadrarahan jakautumisesta palveluittain

Siivouspalvelut

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 1099004€ 1215100€ 1174800€
Toimintakulut -1084229€ -1185400€ -1157800¢€
TOIMINTAKATE 14 774 € 29700 € 17 000€
Ruokapalvelut

TP 2022 TA 2023 TA 2024

Toimintatuotot 2623217€ 2924800€ 2958000 €
Toimintakulut -2 606 624 € -2 924 800 € -2 958 000 €

TOIMINTAKATE 16 593 € 0€

0€

Erittely vastuualueen maararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetuista muutoksista

Siivouspalvelun tulojen vahennys siivottavien kiinteistdjen vahentyessa - 40 000 €
Siivouspalvelun kulujen vahennys - 28 000 €
Ruokapalvelun tulojen kasvu menojen suhteessa + 33000 €
Ruokapalvelun kustannusten nousu + 33 000 €
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
Toteuma Ennuste
Siivous- ja ruokapalvelu TP 2022 TA 2023
Siivouksen kokonaiskustannukset €/siiv.m?/pv 0,11 0,11
Ruokapalvelu, kouluaterian keskihinta/€ 2,81 2,95
Tuloslaskelma
Sitovuus valiokuntaan nahden on toimintakate.
Siivous- ja ruokapalvelut
TP2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 3722221 € 4139900 € 4132 800 €
Myyntituotot 3722221 € 4 139900 € 4132 800 €
Toimintakulut -3 690 854 € -4 110 200 € -4 115 800 €
Henkilostokulut -1 933292 € -2 211 000 € -2 370 400 €
Palvelujen ostot -481 067 € -529 500 € -454 900 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -878 331 € -934 600 € -958 600 €
Muut toimintakulut -398 163 € -435 100 € -331 900 €
TOIMINTAKATE 31 367 € 29700 € 17 000 €
Rahoitustuotot ja -kulut -4 € 0€ 0€
VUOSIKATE 31363 € 29700 € 17 000 €
Poistot ja arvonalentumiset -27 044 € -31 300 € -38 200 €
TILIKAUDEN YLIJAAMA 4319 € 1600 € 21200 €

(ALIJAAMA)
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Tavoite
TA 2024
0,11
2,98
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Vesihuoltolaitos
Vastuuhenkil6: Riikka Johansson

Vastuualuepaallikon katsaus

Hollolan vesihuoltolaitos vastaa kunnan vyleisen vesihuollon huolehtimisesta vesihuoltolain ja muun
lainsdadanndn mukaisesti. Hollolan kunta on sopinut vesihuoltopalvelujen tuottamisesta Lahti Aqua Oy:n
kanssa konsessiosopimukseen perustuen vuodesta 2008 alkaen. Nykyinen sopimus on voimassa vuoden
2025 loppuun asti, minka jalkeen sitd voidaan jatkaa 5 vuoden jaksoissa. Hollolan vesihuoltolaitos omistaa
vedenottamot, talousvesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostot sekd Hameenkosken jatevedenpuhdistamon ja
vastaa investointien suunnittelusta, toteutuksesta ja rahoituksesta.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Vesihuoltolaitos huolehtii vedenhankinnasta ja jakelusta seka viemarodinnistd kunnan hyvaksymalla toiminta-
alueella, jonka paivittdmista tulisi tarkastella vuoden 2024 aikana uudet asemakaava-alueet huomioiden.

Laitoksen toimintakulut katetaan palveluja kayttaviltd asiakkailta perittdvin  vesihuoltomaksuin.
Vedenkulutuksen ja sitéa kautta kayttdomaksutulojen laskiessa, mutta toimintakulujen noustessa tulee varautua
hinnaston korotukseen vuoden 2024 aikana niin, ettd muutos tulisi voimaan 1.1.2025 alkaen.

Ymparistonsuojelun vesihuoltoverkostoihin  liittymiskehotushankkeen jatkuminen parantaa osaltaan
vesihuoltolaitoksen tuloja, mutta aiheuttaa osaltaan myds investointitarpeita, koska vesihuollon toiminta-
alueella kaikille kiinteistdille ei ole viela rakennettu littymismahdollisuutta vesihuoltoverkostoihin.

Lahti Aqua Oy:n perimat palvelumaksut perustuvat vedenkulutukseen, jatevesimaariin, verkostopituuksiin
seka Lahden jatevedenkasittelyn kustannuksiin. Palvelumaksujen yksikkéhinnat on sidottu kuluttajaindeksiin,
joka on ollut selvasti nousussa, jolloin niiltd osin palvelumaksut tulevat nousemaan. Jateveden
virtaamaosuuksiin tulee vuodesta 2024 alkaen vaikuttamaan Karkolan jatevesien johtaminen Lahteen
kasiteltaviksi. Lahti Aqua Oy:n palvelumaksujen muodostumista, ennusteita ja toteutumista seurataan
yhteistydryhman kokouksissa. Toteumaa on kuitenkin vaikea arvioida kuluvan vuoden aikana, jolloin lopulliset
palvelumaksut selvidvat vasta vuodenvaihteen jalkeen.

Vuoden 2024 palveluiden ostojen on arvioitu laskevan edellisestd vuodesta. Vuonna 2023 toteutettiin
Salpakankaan entisen jatevedenpuhdistamon (nyk. Komolan) valvomorakennuksen purkaminen
(kustannusvaraus 150 000 €).

Tulevan kauden suurimpia investointikohteita ovat Sorvasen asemakaava-alueen ja Hakosillan Pennasentien
ja Naavapolun vesihuoltoverkostojen rakentaminen seka Norolantien hulevesiviemardinnin rakentamisen ja
vesihuollon  saneeraamisen jatkaminen. Lisdksi saneerataan Salpakankaan teollisuusalueen
vesihuoltoverkostoja ja jatevesipumppaamoita. Vesihuollon verkostoinvestoinnit rakennutetaan yhteistydssa
kuntatekniikan kanssa tai ostopalveluna. Laitosinvestointien rakennuttamisessa hyédynnetdaan Lahti Aqua
Oy:n erityisosaamista.

Vastuualueen palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuosille 2025-2027

Vesihuoltolaitoksen tulot riippuvat vedenkulutuksesta seka littymismaksuista, jotka vaihtelevat vuosittain myos
maailmanlaajuisista kriiseista ja taloustilanteesta johtuen. Vetta runsaasti kuluttavan teollisuuden saaminen
(esim. vesipullottamo) kuntaan parantaisi vesihuoltolaitoksen tuloja.

Lahti Aqua Oy:n palvelumaksujen muodostumista, ennusteita ja toteutumista seurataan yhteistydéryhman
kokouksissa, mutta palvelumaksujen ennustaminen on haasteellista. Maksut perustuvat paaosin
vedenkulutukseen ja jatevesimaariin, jotka voivat vaihdella vuosittain mm. saaolosuhteista johtuen.
Energiakriisin  ja  kuluttajaindeksin  muutokset vaikuttavat palvelumaksuihin.  Jatevedenkasittelyn
palvelumaksuihin vaikuttaa Lahden puhdistamoiden mahdolliset laajennus- ja saneeraustarpeet, joita voi
laukaista mahdollisten isompien elintarvikeyritysten sijoittuminen alueelle seka lainsaadantdmuutokset
kasittelyvaatimusten kiristamisesta.

Vesihuolto on kriittinen peruspalvelu, jonka investointeihin vaikuttavat useat eri tekijat. Hollolan
vesihuoltolaitokselle kohdistuu suuria investointitarpeita uusien asemakaava-alueiden rakentamisesta ja
etenkin vanhenevan verkoston saneeraustarpeista, jotta nykyinen hyva toimintavarmuus voidaan turvata.

Vesihuoltolaitoksen taloutta seurataan tulojen ja menojen sekad investointitarpeiden perusteella. Tarpeen
mukaan kuluttajilta perittavia vesihuoltomaksuja tarkastetaan.



Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
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Toteuma Ennuste Tavoite
Vesihuoltolaitos TP 2022 TA 2023 TA 2024
Laskutettava vesimaara, 1000 m?® 834 850 830
Laskutettava jatevesimaara, 1000 m3 797 820 800
Liittyjakiinteistdjen maara, kpl 4643 4 670 4700
Vesimaksu, €/m?® (alv. 0%) 1,57 1,57 1,57
Investoinnit/liikevaihto (%) 59 50 50
Tuloslaskelma
Sitovuus valiokuntaan nahden on tilikauden yli-/alijaama.
Hollolan Vesihuoltolaitos
TP2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot 4674154 € 4852500€ 4621700%€
Myyntituotot 4630487€ 4852500€ 4621700¢€
Tuet ja avustukset 43 667 € 0€ 0€
Toimintakulut -2500808€ -2759500€ -2558400¢€
Henkilostokulut -84 678 € -141 300 € -74 300 €
Palvelujen ostot -2251507 € -2479500€ -2335400¢€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -165213 € -130 300 € -140 300 €
Muut toimintakulut 9411 € -8 400 € -8 400 €
TOIMINTAKATE 2173347€ 2093000€ 2063 300€
Rahoitustuotot ja -kulut -305 820 € -307 900 € -305 100 €
VUOSIKATE 1867527€ 1785100€ 1758200 €
Poistot ja arvonalentumiset -1927 736 € -1785100€ -1758200¢€
Suunnitelman mukaiset poistot -1927736€ -1733100€ -1758200€
Arvonalentumiset 0€ -52 000 € 0€
Poistoero, varausten ja rahastojen muutokset 4631 € 0€ 0€
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -55 578 € 0€ 0€

Erittely vastuualueen maararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetuista muutoksista

Tulojen vahennys

Kulujen vahennys rakennusten PTS-korjaukset ja purkutyot
Henkildstokulujen vahennys

Poistojen lisays

- 230 000 €
- 180 000 €
- 67 000 €
+ 25000 €



Rahoituslaskelma

Hollolan Vesihuoltolaitos

TP2022 TA 2023 TA 2024
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 1 867 527 1785 100 1 758 200
Liikeylijagama 245 611 307 900 305 100
Poistot ja arvonalennukset 1927 736 1785100 1758 200
Rahoitustuotot ja -kulut -305 820 -307 900 -305 100
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0
Investointien rahavirta -2 748 553 -3 500 000 -3 200 000
Investointimenot -2 748 553 -3 500 000 -3 200 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -881 026 -1 714 900 -1 441 800
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -4090 0 0
Antolainasaamisten lisaykset -4090 0 0
Lainakannan muutokset 1409 090 1675 000 2 883 600
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta 0 0 0
Pitk&aikaisen lainojen vahennys muilta -475 000 -325 000 -325 000
Lyhyaikaisten lainojen muutos kunnalta 1 884 090 2 000 000 3 208 600
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -523 973 39 900 0
Saamisten muutos kunnalta 0 39 900 0
Saamisten muutos muilta -234 864 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta -289 109 0 0
Rahoituksen rahavirta 881 027 1714 900 1 441 800
Rahavarojen muutos 0 0 0
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Hollolan Vesihuoltolaitos

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisen lainojen vahennys muilta
Lyhyaikaisten lainojen muutos kunnalta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2021

1905 792
331 191
1886 945
-312 343
0

-3 024 208
-3 024 208
-1 118 415

416 059
0

-625 000
1041 059

702 356
385 617
480 379
0

-163 639
1118 415

TA 2022

1 845 600
327 700

1 845 600
-327 700
0

-3 140 000
-3 140 000
-1 294 400

1 345 000
2 000 000
-655 000
0

o O O O o

1 345 000

50 600

TA 2023

1785100
307 900
1785100
-307 900
0

-3 500 000
-3 500 000
-1 714 900

1 675 000
2 000 000
-325 000
0

o O O O o

1 675 000

-39 900
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